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La Guía para el segundo ciclo del Presupuesto Popular de Denver se basa en la base del proceso de presupuesto partic-
ipativo (PB por sus siglas en inglés) de la ciudad y el condado de Denver. Esta guía documenta el desarrollo del proceso 
de PB de la ciudad y destaca las decisiones y recomendaciones lideradas por los residentes establecidas por el Comité 
Directivo Comunitario.

Como el presupuesto participativo tiene como objetivo facilitar la toma de decisiones liderada por la comunidad y es 
adaptable a las circunstancias, necesidades, intereses y visiones de comunidades específicas, no hay dos procesos de 
presupuesto participativo iguales. Para adaptar el proceso del presupuesto participativo a estas condiciones y ambiciones 
locales, normalmente se reúne un grupo de residentes (a veces denominado “comité directivo”) para “diseñar” el proceso 
para cada ciclo único. Estas decisiones se reúnen en la Guía: el documento que permite a los miembros de la comunidad, 
participantes y otras partes interesadas tener una idea de cómo será el proceso en la práctica.
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Acerca de esta GuíaAcerca de esta Guía



Sobre el presupuesto 
participativo
Sobre el presupuesto 
participativo
El Presupuesto Participativo (“PB”) es un proceso democrático que otorga a la gente común y corriente 
poder de toma de decisiones sobre una parte del presupuesto público. Permite a los residentes participar 
en procesos que conduzcan a la búsqueda de soluciones y al mismo tiempo aumentar las relaciones entre 
los miembros de la comunidad y entre los residentes y su gobierno. Los líderes de más de 3,000 ciudades 
y municipios han implementado presupuestos participativos para gastar una parte de sus presupuestos 
en asociación directa con los miembros de la comunidad, para escuchar mejor a los residentes y, quizás lo 
más importante, para generar confianza entre los líderes de la ciudad y las comunidades, particularmente 
aquellos cuyas perspectivas Por lo general, no se incluyen en los procesos cívicos.

El PB no reemplaza el papel y la responsabilidad de la Ciudad de presupuestar eficazmente el dinero de 
los contribuyentes, sino que complementa ese proceso al crear espacio para los miembros de la comu-
nidad. Un proceso de PB implica un ciclo de participación que puede combinarse con actividades presu-
puestarias periódicas. Genera una variedad de impactos poderosos y duraderos en una comunidad:
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Mayor compromiso cívico

Una participación política más amplia, especialmente de comunidades 
históricamente marginadas

Relaciones más sólidas entre los residentes, el gobierno y las organizaciones 
comunitarias

Nuevos líderes
comunitarios

Gasto más
equitativo y eficaz



En febrero de 2021, la ciudad lanzó su primer programa PB. En su año piloto, el programa ofreció a los 
miembros de la comunidad poder directo de toma de decisiones por $2 millones en fondos de capital.

En un ciclo típico, la comunidad guía la selección de infraestructura a nivel de vecindario mediante la 
creación de la guía, la lluvia de ideas de proyectos y el desarrollo de presupuestos y alcances de los 
proyectos. Además de enviar ideas de proyectos y votar, los miembros de la comunidad actúan como del-
egados del presupuesto, donde tienen la oportunidad de desarrollar ideas en propuestas completas con 
estimaciones de costos, alcances, cronogramas y más. Los residentes trabajan codo a codo con el person-
al de la ciudad para aprender sobre la planificación de infraestructura en Denver. Luego, al final del ciclo, 
los residentes votan por sus propuestas favoritas y la ciudad construye los mejores proyectos.  

Presupuesto participativo 
en Denver

Presupuesto participativo 
en Denver
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Residentes diseñan el 
programa

Aportan ideas de 
proyecto

Luego, los residentes 
desarrollan 

Por último, la comunidad 
¡Vota para los mejores! 
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¡La ciudad y el condado de Denver luego construirán los 
proyectos ganadores!



Especificaciones del segundo 
ciclo
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Especificaciones del segundo 
ciclo

En 2023, la ciudad identificó 1 millón de dólares en fondos de capital para el segundo ciclo del Presupues-
to Popular. Estos fondos están dedicados al oeste de Denver para aprovechar el impulso del área de la 
Iniciativa de Planificación Vecinal recientemente completada.
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Comité DirectivoComité Directivo

Como programa dirigido por la comunidad, el Presupuesto Popular es supervisado por el Comité Directivo 
Comunitario (CSC por sus siglas en inglés), un grupo de residentes que desarrolla las reglas y la estructura 
para cada ciclo del programa. Después de trabajar con concejales, agencias de la ciudad y socios locales, 
la ciudad seleccionó con éxito un Comité Directivo Comunitario (CSC) a través de un proceso centrado en 
la equidad. Los miembros reciben una compensación de hasta $400 por su tiempo y experiencia durante 
todo el programa.

Los miembros fueron seleccionados en función de sus diversas habilidades, antecedentes e intereses. 
El comité es representativo del oeste de Denver y eleva a las comunidades que históricamente han sido 
desatendidas.

El CSC deliberó y decidió reglas para guiar el ciclo del PB 2023-2024 mediante un proceso de toma de 
decisiones basado en el consentimiento. Los miembros continuarán brindando supervisión para garantizar 
que el proceso continúe cumpliendo con sus objetivos y decisiones de la guía.



¡Conozca al comité directivo co-
munitario del segundo ciclo!
¡Conozca al comité directivo co-
munitario del segundo ciclo!
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Gloria Pope
Johnson 

Mona 
Jones 

Lindsey 
Hawk

Irma 
Diaz 

Craig 
Allen

Elena Martin 
Hernandez

Alex 
Collins

Amy 
Bernabe 

Michelle 
Baldwin 

Craig es afroamericano y ha vivido en Denver 
durante 10 años. Sus padres lo alentaron a ayudar 

a los demás y cuidarse unos a otros. Su trabajo 
con la Autoridad de Vivienda de Denver como pres-

idente y comisionado ha sido un honor. Continúa 
abogando y apoyando a las comunidades para que 

mejoren.

Alex tiene 16 años y se mudó a Denver desde 
Oklahoma. Alex está interesado en ayudar a la 

gente de su comunidad y está muy interesado en 
aprender sobre el gobierno. Alex es un hábil orador 
público y escucha a las personas para comprender 

los desafíos que enfrentan.

Originaria de Zacatecas, México, Elena ha pasado la mitad 
de su vida en los Estados Unidos. Su profunda conexión 
con México y su familia está ligada a su gran aprecio por 
Denver. Le tiene cariño a la comunidad de la que formó 
parte, lo que hizo que su experiencia como inmigrante 
fuera más fácil de navegar y le gusta estar rodeada de 

personas que comparten antecedentes similares.

Como residente de quinta generación del suroeste 
de Denver, Michelle está profundamente compro-
metida con el bienestar de su vecindario. Trabaja 
para Florence Crittenton Services, una escuela 

con servicios integrales para madres adolescentes, 
ubicada en Valverde

A Irma le gusta ayudar a las comunidades y 
animarlas a participar en proyectos que afectan a 
sus vecindarios. Conecta a voluntarios con varias 
organizaciones que se centran en temas como el 

cambio climático.

Gloria ha vivido en Denver desde 2013 y le encanta 
conectarse con la gente. Ha tenido varias carreras 

en Denver y actualmente vive en Mt. View.

Actualmente, Amy es asociada de participación en 
la Oficina del Secretario y Registrador de la ciudad 
y el condado de Denver. Como latina, le apasiona 
motivar a las comunidades que han sido silencia-
das. Es una residente orgullosa de Sun Valley y 
defensora del cambio positivo en su comunidad.

Como madre de un niño trans no binario al que se 
sentía inseguro en su estado natal, Lindsey y su 

familia se fueron y se mudaron a Colorado. Lindsey 
y su familia esperan mudarse a una de las áreas de 

bajos ingresos cerca de West Colfax.

Originaria de Dakota del Sur, Mona se mudó a Den-
ver para buscar trabajo y mantener a sus hijos. A 

Mona le encanta ser voluntaria en su comunidad y 
se ve a sí misma y a su comunidad como uno solo.
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¡Conozca al comité directivo co-
munitario del segundo ciclo!
¡Conozca al comité directivo co-
munitario del segundo ciclo!

Andrea 
Loudd  

Doug 
Wooley

Tristan 
Zanrua 

James 
Warren

Audery 
VanOrsdol

Sayuri 
Toribio 

Lisa 
Smith 

Kathy 
Sandoval 

Kathy 
Maes 

La experiencia de Andrea en el sistema de justicia alimentaria 
la motivó a buscar equidad en su comunidad. Insatisfecha 

con la respuesta del gobierno a las necesidades de su comu-
nidad, Andrea decidió establecer el “Mercado de agricultores 
sin costo de Andrea”, un huerto vecinal. Su jardín sustenta 
a entre 10 y 25 hogares por semana con alimentos frescos. 
Andrea continúa abogando para que Villa Park use su voz y 

crezca.

Lisa Smith creció en Greenville, Misisipi. Sin embargo, 
considera a Denver su nuevo hogar. Su función actual 

como Coordinadora de Servicios de la Autoridad de Vivi-
enda de Denver le permite trabajar en el oeste de Denver. 

Actualmente, Lisa está completando su licenciatura en 
Envejecimiento y Servicios en MSU Denver. Lisa está 
profundamente inspirada por el potencial del oeste de 

Denver con su población diversa.

James es un defensor de la movilidad que vive en 
Villa Park y trabaja para ayudar a Denver a hacer 
la transición hacia un mundo donde el transporte 

público y activo esté completamente integrado con 
nuestra ciudad, permitiendo equidad, seguridad, 
sostenibilidad y prosperidad en todos nuestros 

vecindarios.

Originaria de Pueblo, Kathy ha vivido en Denver 
desde 1967. Su esperanza es ver mejoras en las 
vidas de las poblaciones vulnerables de Denver, 

como niños, mujeres y personas sin vivienda. Como 
persona mayor jubilada, le gusta hacer crochet, 

tocar el piano, ir al cine y leer.

Como activista para la prevención de la violencia 
juvenil, a Sayuri le apasiona el activismo y el 
empoderamiento comunitario. Su amor por su 

comunidad la motiva a retribuir. Como hermana 
mayor de su familia y latina, se esfuerza por dar un 

ejemplo positivo.

Doug dedica su tiempo a defender causas impactantes, 
como la seguridad alimentaria. Ha apoyado al Consejo de 
Política Alimentaria Sostenible de Denver y a la Coalición 

Alimentaria del Suroeste, y se ha desempeñado como 
presidente de la junta directiva de Denver Food Rescue. 

Además, Doug aboga por las personas que viven con una 
variedad de discapacidades y educa a sus compañeros 

sanos sobre las necesidades de accesibilidad.

Como chicana morena que ha vivido en Villa 
Park la mayor parte de su vida, Kathy ha estado 

involucrada en el apoyo a su comunidad con la aso-
ciación de vecinos, la limpieza del vecindario y el 

desarrollo de capacidades comunitarias. Ha asistido 
a escuelas locales y ha visto de primera mano los 

desafíos que enfrenta la comunidad.

Audery tiene 16 años y se mudó a Denver desde 
Oklahoma. Quieren mejorar las condiciones de las 
personas subrepresentadas y desfavorecidas. Son 
un pensador crítico que hace todo lo posible para 

ayudar a su comunidad.

Tristan se mudó a Denver desde Filipinas cuando 
tenía 8 años. Sus pasatiempos incluyen el sen-
derismo, la cocina y el levantamiento de pesas. 

Actualmente está en la universidad y planea seguir 
una carrera en odontología.



Decisiones del Comité DirectivoDecisiones del Comité Directivo

Acuerdos de Grupo 
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El CSC decidió una serie de acuerdos grupales para trabajar juntos durante este proceso. Estos sirvieron 
como acuerdos comunitarios básicos para todas las actividades, eventos y reuniones:

Respete las necesidades de 
accesibilidad en muchos niveles, 

incluida la accesibilidad a la 
movilidad y la justicia lingüística

Escuche bien

Una vez micrófono

Explore “ambos/y”

No deje que los prejuicios nublen 
su juicio

Cuídese

Haga espacio. Tome espacio

Utilice un “volcado de ideas” para 
sus pensamientos. Preguntas o 

temas a los que volver

Utilice los pronombres elegidos de 
una persona

Deletrea las siglas



Decisiones del Comité DirectivoDecisiones del Comité Directivo
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Valores y Metas del Proceso
Para orientar y guiar las decisiones, el Comité Directivo de la Comunidad identificó valores específicos y 
objetivos sobre cómo realizar ese valor en la práctica. Los valores con las estrellas también se utilizarán 
como criterios en la rúbrica de puntuación de ideas en la Fase 3.

Interseccionalidad
Esta propuesta representa la 
Interseccionalidad al incluir 
temas superpuestos como 
seguridad, accesibilidad, edu-
cación, justicia ambiental, etc.

Esta propuesta representa 
Diversidad, Equidad e Inclusión 
al beneficiar a tantas identidades 
sociales como sea posible (que 
ya no se pueden utilizar para 
predecir resultados).

Diversidad, Equidad e 
Inclusión

Esta propuesta representa un 
impacto a largo plazo al ser una 
medida restaurativa que aborda 
una disparidad de larga data.

Impacto a largo plazo

Esta propuesta representa la Ac-
cesibilidad al garantizar que la facili-
dad de uso sea equitativa para todas 
las personas. Se asegura de que el 
diseño y la ejecución del proyecto 
satisfagan y superen las necesidades 
de todas las personas, independien-
temente de su capacidad.

Accesibilidad

Confianza

Responsabilidad

Comunicación abierta

Respeto
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Decisiones del Comité DirectivoDecisiones del Comité Directivo

Criterios de Participación
El Comité Directivo Comunitario identificó criterios de 
participación para determinar quién es elegible para 
participar en las fases clave del Presupuesto Popular.

Para garantizar que los criterios de participación a 
continuación no sean demasiado exclusivos ni restric-
tivos involuntariamente, el Comité optó por dejar la 
evaluación de la elegibilidad de los participantes a 
métodos de autoverificación. 

Se notificará a los participantes sobre los criterios de 
participación relevantes y se les pedirá que den fe de 
si cumplen con los criterios relevantes.

* Con apoyo y explicación del proceso proporcionado para niños pequeños
**Una pequeña empresa es una empresa de propiedad local y que tiene menos de 50 empleados.

¿Quién puede enviar 
ideas?

¿Quién puede servir como 
delegado de presupuesto? ¿Quién puede votar?

FASE 2 FASE 3 FASE 4

Cualquier persona de 
cualquier edad* que viva, 
trabaje o vaya a la escue-
la en el oeste de Denver 
puede enviar una idea.

Cualquier persona mayor 
de 10 años que viva o vaya 
a la escuela en el oeste de 
Denver puede actuar como 
delegado de presupuesto.

 Cualquiera que viva, vaya a 
la escuela o trabaje en una 
pequeña empresa** o una 
organización sin fines de 

lucro en el oeste de Denver 
puede votar
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Steering CommitteeSteering CommitteeDecisiones del Comité DirectivoDecisiones del Comité Directivo

Método de votación
El Presupuesto Popular utilizará un sistema de 
votación por rango. Los sistemas de votación por 
clasificación brindan a los votantes la oportunidad 
de seleccionar o votar por múltiples proyectos y les 
pide a los votantes que clasifiquen esas selecciones 
en orden de preferencia para que las selecciones con 
mayor preferencia puedan ponderarse más que las 
selecciones con menor preferencia en el recuento 
final de votos. 

Las propuestas de proyectos se financiarán según 
el recuento final de votos ponderados hasta que no 
queden fondos para asignar o no queden fondos sufi-
cientes para cubrir el costo total de las propuestas de 
proyectos restantes.

En el caso de que después de financiar las propuestas de proyectos que más votos recibieron, no haya 
suficiente financiamiento para financiar completamente las propuestas restantes, los fondos restantes se 
dividirán en partes iguales entre los proyectos mejor financiados como financiamiento “amortiguador”. Si 
esos fondos no se utilizan o no se necesitan para un proyecto determinado, se reasignarán para mejorar 
otros proyectos en el orden del recuento final de votos.

Proceso para asignar los fondos restantes




